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Clasific. de la Info.
PúblicaAnexo #

Fecha

P
ro

b
a

b
il

id
ad

Im
p

a
ct

o

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 r
ie

sg
o

C
at

eg
o

rí
a

¿Cómo se 
realiza  el 

monitoreo?
Periodicidad

1

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
eg

u
la

to
rio

s

Modificaciones del régimen tributario que implique
afectación a la ejecución del contrato y la
prestación del servicio. 

Desequilibrio de la ecuación contractual

1=
R

ar
o

2=
 M

en
or

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

ICBF y 
Contratista

Reducir las consecuencias a través de 
planes de contingencia que evidencie la 

hoja de ruta para favorecer la 
prestación del servicio con los cambios 

que se susciten.

1=
R

ar
o

1=
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

No
ICBF y 

Contratista
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Reuniones de 
seguimiento

Mensual

2

G
e

ne
ra

l 

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

íti
co

s

Situaciones de orden público que puedan alterar
la seguridad e impedir el desarrollo de las
actividades y proceso de atención para el
cumplimiento del objeto del contrato.

Retraso en la ejecución o suspensión de la
ejecución del objeto contractual. 

3=
P

os
ib

le

4=
 M

ay
or

7

R
ie

sg
o 

A
lto

ICBF y 
Contratista

Ajustar los cronogramas de ejecución. 
Elaborar planes de contingencia que 
contemplen medidas como ajustar la 
focalización de los participantes, en 

primer lugar redistribuyéndolos en los 
municipios focalizados en el contrato  

suscrito, en caso de no ser posible, se 
procederá con el análisis de la inclusión 

de otros municipios en los que no se 
esten presentando estas  situaciones 

de orden público, entre otras.

2=
Im

pr
ob

ab
le

4=
 M

ay
or

6

R
ie

sg
o 

A
lto

Si
ICBF y 

Contratista
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Reuniones de 
seguimiento - 
Sesiones de 
Comité técnico. 

Quincenal

3

G
e

ne
ra

l 

In
te

rn
o

 

se
le

cc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

La entidad sin ánimo de lucro no firma el contrato
en el plazo previsto o demora en la expedición y
presentación de las garantías.

Retraso en la ejecución

1=
R

ar
o

3=
 M

od
er

ad
o 

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

Contratista

Reducir las consecuencias realizando 
seguimiento a la entidad sin ánimo de 

lucro e informando con oportunidad a la 
entidad de los tiempos en que debe 

cumplir con la suscripción del contrato y 
con allegar las garantías. 

1=
R

ar
o

1=
 In

si
gn

ifi
ca

nt
e 

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

Si ICBF
Desde la suscripción 
del contrato 

Hasta el inicio de la 
ejecución del contrato 

Realizar 
seguimiento a la 
entidad sin ánimo 
de lucro 

Quincenal

4

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón
 

S
o

ci
al

La entidad sin ánimo de lucro encuentra
dificultades de acceso al territorio focalizado por
el ICBF, debido a las difíciles condiciones de
dichos territorios. 

Se afecta el cumplimiento de las
obligaciones del contrato y puede causar la
suspensión del contrato.

2=
Im

pr
ob

ab
le

3=
 M

od
er

ad
o 

5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

ICBF-
Contratista 

Ajustar los cronogramas de ejecución. 
Elaborar planes de contingencia que 

contemplen medidas y estrategias pero 
permitan desarrollar la atención con los 
participantes focalizados a partir de los 

tipos de atención remota, virtual o 
presencial conforme lo establecido en 

el Manual Operativo vigente de la 
Modalidad

2=
Im

pr
ob

ab
le

2=
M

en
or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

Si
ICBF y 

Contratista
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Reuniones de 
seguimiento - 
Sesiones de 
Comité técnico. 

Mensual

5

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

se
le

cc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 La organización no se presenta a suscribir o no
llega a un mutuo acuerdo con el contratante,
cuando se le requiere para suscribir el acta de
liquidación del Contrato, en los casos que sean
necesarios.

No se puede liquidar el contrato.

1=
R

ar
o

2=
 M

en
or

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

Contratista 

Realizar el seguimiento a la entidad sin 
ánimo de lucro e informándole con 

oportunidad sobre los tiempos en que 
debe cumplir con la suscripción del acta 

de liquidación del contrato. Se debe 
tramitar la liquidación, haciendo todo lo 

necesario para que la organización 
suscriba y de no ser viable, proceder 

con la liquidación unilateral del 
Contrato.

1=
R

ar
o

1=
 In

si
gn

ifi
ca

nt
e 

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

No
ICBF y 

Contratista
Desde la terminación 
del contrato 

Hasta la suscripción de la 
firma del acta de liquidación  

Realizar 
seguimiento a la 
entidad sin ánimo 
de lucro 

Mensual

6

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Demoras en las aprobaciones de los informes o
productos presentados por el entidad sin ánimo
de lucro.

Se afecta el cumplimiento de las
obligaciones del ICBF a cargo del
Supervisor del Contrato y puede causar
retraso en los pagos a favor de la entidad
sin ánimo de lucro. 2=

Im
po

rb
ab

le

1=
 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

ICBF
Construcción de un cronograma de 

pagos y entrega de informes de 
manera oportuna y con calidad. 1=

R
ar

o

1=
 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

Si ICBF
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Seguimiento al 
cronograma de 
pagos

Mensual

7

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
na

l 

El no desembolso oportuno por parte del ICBF,
según condiciones del contrato.

Retraso de la operación

2=
Im

po
rb

ab
le

1=
 

In
si

gn
ifi

ca
n

te
 

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

ICBF
Construcción de un cronograma de 

pagos.

1=
R

ar
o

1=
 

In
si

gn
ifi

ca
n

te
 

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

Si ICBF
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Seguimiento al 
cronograma de 
pagos

Mensual

C
at

eg
o

rí
a

N
o

.

C
la

se

F
u

en
te

E
ta

p
a

T
ip

o

Denominación del bien o 
servicio

Promover la participación e inclusión de las niñas, niños y adolescentes con discapacidad, mediante acciones intersectoriales, intencionadas, relacionadas y efectivas que contribuyan con el fortalecimiento de entornos protectores y la garantía de sus derechos, así como 
la transformación de imaginarios que segregan, excluyen o discriminan en los diferentes contextos donde transcurren sus vidas.

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados

Impacto después del tratamiento

Cuando se completa el 
tratamiento

Monitoreo y revisión

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 

as
ig

n
a?

¿
A

fe
ct

a 
la

 
ej

ec
u

c
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
?

R
es

p
o

n
sa

b
le

 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 
tr

at
am

ie
n

to

A partir de cuando 
se inicia el 
tratamiento

Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede 
ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del 
evento

P
ro

b
a

b
il

id
ad

Im
p

a
ct

o

V
a

lo
ra

ci
ó

n
 d

el
 

ri
es

g
o

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Fecha

P
ro

b
a

b
il

id
ad

Im
p

a
ct

o

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 r
ie

sg
o

C
at

eg
o

rí
a

¿Cómo se 
realiza  el 

monitoreo?
Periodicidad

C
at

eg
o

rí
a

N
o

.

C
la

se

F
u

en
te

E
ta

p
a

T
ip

o

Denominación del bien o 
servicio

Promover la participación e inclusión de las niñas, niños y adolescentes con discapacidad, mediante acciones intersectoriales, intencionadas, relacionadas y efectivas que contribuyan con el fortalecimiento de entornos protectores y la garantía de sus derechos, así como 
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados

Impacto después del tratamiento

Cuando se completa el 
tratamiento

Monitoreo y revisión

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 

as
ig

n
a?

¿
A

fe
ct

a 
la

 
ej

ec
u

c
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
?

R
es

p
o

n
sa

b
le

 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 
tr

at
am

ie
n

to

A partir de cuando 
se inicia el 
tratamiento

Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede 
ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del 
evento

P
ro

b
a

b
il

id
ad

Im
p

a
ct

o

V
a

lo
ra

ci
ó

n
 d

el
 

ri
es

g
o

8

G
e

ne
ra

l 

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l

Situaciones de orden sanitario-social que puedan
alterar la seguridad sanitaria e impedir el
desarrollo de las actividades y el proceso de
atención para el cumplimiento del objeto del
contrato.

Incumplimiento o retraso en la ejecución

3=
P

os
ib

le

3=
 M

od
er

ad
o 

6

R
ie

sg
o 

A
lto

ICBF y 
Contratista

Ajustar los cronogramas de ejecución.  
Elaborar planes de contingencia que 
contemplen medidas como modificar 

las actividades programadas o 
flexibilizar la atención con los 

participantes. 2=
Im

pr
ob

ab
le

3=
 M

od
er

ad
o 

5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

Si
ICBF y 

Contratista
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Reuniones de 
seguimiento - 
Sesiones de 
Comité técnico. 

Quincenal

9

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e

 la
 N

a
tu

ra
le

za

Eventos de la naturaleza fuera del control de las
partes que impiden continuar con la ejecución del
contrato temporal o definitivamente. 

Incumplimiento o retraso en la ejecución del
objeto contractual.

3=
P

os
ib

le

3=
 M

od
er

ad
o 

6

R
ie

sg
o 

A
lto

ICBF y 
Contratista

Construir un plan de contingencia y 
mitigación.

3=
P

os
ib

le

2=
 M

en
or

5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

Si
ICBF y 

Contratista
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Reuniones de 
seguimiento - 
Sesiones de 
Comité técnico. 

Quincenal

10

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
p

er
ac

io
n

al
es

Fallas en la logística y organización que afecten
la ejecución del contrato.

Retraso en el desarrollo del objeto del
contrato.

3=
P

os
ib

le

2=
M

en
or

5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

ICBF y 
Contratista

 Planificar de manera previa y 
adecuada el desarrollo de gestiones 
logísticas y evaluar el desarrollo y 

ajustar cronograma y plan de trabajo. 

2=
Im

po
rb

ab
le

2=
M

en
or

4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

Si
ICBF y 

Contratista
 Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Seguimiento a la 
ejecución del 
contrato mediante 
la verificación del 
cronograma del 
plan de trabajo 

Quincenal

11

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
p

er
ac

io
na

le
s Riesgo por mal uso de la información. Se

materializa cuando en cumplimiento de sus
obligaciones, el aliado administra información y la
usa en actividades diferentes al desarrollo del
objeto contrato o sin las debidas autorizaciones
establecidas por el ICBF. 

Acciones Judiciales por parte del ICBF 
3=

P
os

ib
le

3=
M

od
er

ad
o

6

R
ie

sg
o 

A
lto

Contratista

Reducir las probabilidades de 
ocurrencia con la divulgación de 

políticas sobre la administración de la 
información documental y magnética 

establecida por el ICBF. Conocimiento 
y aceptación, por parte de la ESAL, de 
las políticas sobre administración de la 
información que establezca el ICBF.

1=
R

ar
o

2=
M

en
or

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

No
ICBF y 

Contratista
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la suscripción de la 
firma del acta de liquidación  

Seguimiento y 
verificación en el 
comité técnico 
sobre la 
información 
administrada y 
entregada al 
contratista 

Quincenal

12

E
sp

ec
íf

ic
o

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
p

er
ac

io
n

al
es

Imposibilidad de puesta a disposición del ICBF o
uso del inmueble requerido para el cumplimiento
del objeto del contrato

Incumplimiento en las obligaciones a cargo
del contratista

1=
R

ar
o

4=
M

ay
or

5
R

ie
sg

o 
M

ed
io

Contratista

Revisión del Certificado de Tradición y 
Libertad del inmueble o acto jurídico 

que habilite al contrratista  para poner a 
disposición del ICBF el inmueble en la 

prestación del servicio. 

1=
R

ar
o

4=
M

ay
or

5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

Si
ICBF y 

Contratista
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la finalización de la 
ejecución.

Seguimiento y 
verificación en el 
comité técnico 
sobre la 
información 
entregada por el 
contratista 
respecto al 
inmueble

Permanente

13

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

T
ec

no
ló

gi
co

s Riesgo por servicios adicionales: se materializa
cuando se requieren servicios complementarios o
adicionales de manera sobreviniente a la
necesidad que se estaba satisfaciendo con la
ejecución del contrato.

Prestación de servicio sin disponibilidad
presupuestal que generen reclamaciones

1=
R

ar
o

2=
M

en
or

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

ICBF
No prestar servicios sin las debidas 

legalizaciones de adiciones, prorrogas 
o modificaciones contractuales 1=

R
ar

o

1=
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

No ICBF
Desde el inicio de la 
ejecución

Hasta la suscripción de la 
firma del acta de liquidación  

 A través de los 
informes parciales 
que genere el 
supervisor del 
contrato y 
comunicación a 
las demás 
personas 
intervienen en la 
ejecución.

Quincenal

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


